
من صفر إلى نظام 

علي جواد

طريق ريادة الأعمال 
يبدأ ب7 خطوات 



الإهداء
إلى من ظنّ أن الفشل هو النهاية
وإلى من ظنّ أن المهارة تُشترى

لم يكفي وإلى من يظن أن مجرد الحُ

إلى من لم يفهم بعد أن العقل بلا خبرة
والنية بلا نظام

والرغبة بلا أدوات
لا تبني شيئاً على الإطلاق!

هذا الكتاب لك

إن كنت تجرؤ على البدء من الصفر
وتملك الشجاعة لتصنع نظامك بيدك

وتشق طريق ريادة الأعمال بخطواتك السبع، لا بخطى غيرك

هنا، لا تحتاج مالاً
بل تحتاج أن تعرف:

أين تقف؟
وماذا ينقصك؟

ومتى تبدأ؟



المقدّمة
في كل زا︙ية من هذا العالمغ هنان شخص يحلم ألا يبني

شيئاً من لا شيءر 

لم ︙الحقيقةغ هنان طريقر ︙لكن بين الحُ
 

طريق غير معبّدغ لا يرحم الضعفاءغ ︙لا ينتظر الجاهلينغ ︙لا
يكافئ المترددينر

اًغ ︙لا ︙صفة سحريةر هذا الكتاب ليس دليلاً ︙رديّ

ر بصوتٍ داخلي يقويخ هذا الكتاب لك إلا كنت تُفكّ
 

زأريد ألا أبدأغ لكن لا أملك شيئاًغ لا مايغ لا ︙اسطةغ ︙لا حتى
خطة ︙اضحةرز

لكني سأهمس لك بشيء ︙احدخ
تستطيع ألا تبني شركتك من الصفرغ شرط ألا تفهم هذ︄

الخطوات السبعة كما يجبر



المقدّمة
أ︙لهاخ الفشلغ ︙ليس النجاحر

لألا كل رائد أعماي حقيقيغ بدأ من السقوطغ لا من القمةر

ثم تأتي المهاراتغ لا تلك التي تُكتب في السير الذاتيةغ بل تلك
التي تُصقل ︙سط الفوضىغ ︙تُختبر تحت الضغطر

ثم تأتي الخبر︕غ لا بالكلالأغ بل بالتجربةغ بالاحتكانغ بالخذلالاغ
بالمحا︙لة ︙الخطأر

ثم العقلية لأنه لا يوجد نظالأ في الدنيا ينقذن إلا كالا عقلك
مسجوناً بالخوفغ أ︙ حساساً من الرفضغ أ︙ غير قادر على

التفكير بشكل مختلفر

بعد ذلكغ ستفهم معنى المواردر
︙ستكتشف ألا أغلى مورد تملكه هو الوقتغ ︙ألا أقو︝ شريك
تبدأ معه هو نفسكغ ︙ألا أفضل استثمار في البداية ليس الماي

بل الوعير

لكن كل ما سبق لا يسا︙︡ شيئاً إلا لم يكن هنان مشكلة
حقيقية تحا︙ي ألا تحلهار لا فكر︕ حلو︕ ︙لا تطبيق لطيفر

بل مشكلة تؤلم الناس فعلاً ︙تعرف أنت كيف تضع لها حداًر



المقدّمة
اً تأتي الضربة القاضيةخ ︙أخير

بد︙لا نظالأغ لا يوجد شيء اسمه زشركةزر
 

النظالأ هو ما يجعل جهودن تتراكمغ ︙︙قتك يتضاعفغ ︙نتائجك
تتحققر

 
ي السبعة فصوي إلى ︙اقعغ لا مجرد كلالأر النظالأ هو ما يحوّ

اقرأ هذا الكتاب
︙لا تتعامل معه كأنه كتاب

تعامل معه كأنه خارطة نجا︕
من الفشل إلى النظالأر

من الصفر إلى شركة ناشئةر

ملاحظة أخير︕ قبل ألا تبدأ القراء︕خ
تبت  هذا الكتاب لا يحتو︡ على أ︡ حشور لا توجد جملة ︙احد︕ كُ
ت باحترالأ لعقلكغ ︙︙قتكغ طّ من أجل الإطالةر كل كلمة هنا خُ
︙سبب ︙جودن بين هذ︄ الصفحاتر اقرأ بتركيزغ فكل سطر

مقصودغ ︙كل فكر︕ تحمل خطو︕ من خطواتك السبعةر
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الفصل الأول: الفشل خطوتك
الأولى التي لا مفر منها

شخصية الفرد العراقي في بيئة العمل | علي جواد

الفشل ليس نهاية الطريقغ بل هو أ︙ي خطو︕
حقيقية نحو أ︡ طريق في الحيا︕ر

في عالأ ﹔﹑﹐﹒غ كنت أظن أنني مستعدر قرأت
الكثيرغ سمعت القصصغ تابعت المؤتمراتغ
︙تخيلت نفسي على مسرح زTEDز أتحدث عن
مشر︙عي الذ︡ غير العالمر لكن ما حدث بعدها لم
يكن شبيهاً بأ︡ قصة نجاح كنت قد سمعتهار كالا

فشلاًر لاغ بل سلسلة من الفشلر

هل أخبرن بسرف
أعظم من نجحوا اليولأغ هم أكثر من فشلوا

بالأمسر
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أعلم ألا كلمة زفشلز تُخيفكر ︙تؤلمكر ︙ربما
تجعلك تراجع قرارنر
لكن تذكر هذا جيداًخ

الفشل لا يقتلر
الفشل لا يعني أنك غبير

الفشل لا يعني أنك غير مناسبر
الفشل يعني أنك بدأتر ︙هذا أعظم

شرفر
السؤاي الذ︡ يطرحه البعض دائماًخ

زهل يمكنني ألا أنجح من المحا︙لة الأ︙لىفز
︙الجواب بكل بساطةخ زلارز

كل شخص بدأ مشر︙عهغ ︙نجح فيه لاحقاًغ
لديه قبر صغير في قلبه فيه أ︙ي فكر︕ ماتتغ
︙أ︙ي تجربة فشلتغ ︙أ︙ي شراكة انهارتغ ︙أ︙ي

عميل رحلر



3

الفشل ليس عد︙نغ بل صديقكر
الفشل هو من يُرشدن إلى الطريق

الصحيحر
هو من يُخبرن ألا هذ︄ الفكر︕ غير ︙اضحةر

ألا هذا الشخص غير مناسبر
ألا هذا الأسلوب لا يصلحر

في أحد الأيالأغ طرحت فكرتي على مجموعة
من الأصدقاءر

ضحك أحدهمر تجاهلني آخرر
︙الثالث قاي ليخ زفكر︕ فاشلةرز

هل حزنتف نعمر
هل توقفتف لار

بعد أشهرغ عاد أحدهم يسألنيخ زكيف
بدأتفز
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يا صديقي
لا يوجد زنجاح بلا فشلزر

︙لا يوجد زمشر︙ع بلا محا︙لات خائبةزر
ب داخليةزر ︙لا يوجد زرياد︡ بلا نُدَ

أنت بحاجة لألا تفشلر
نعمغ تحتاج ألا تُحبطر

ألا تفشلر
ألا تسهر الليل تبكير
ألا تر︝ فكرتك تنهارر

لكي تفهمر لكي تنضجر لكي تتعلمر

تريد ألا تبدأ شركتك الناشئةف
إذاً دعني أخبرن بالحقيقةخ

أ︙ي خطو︕ حقيقية هي ألا تفشلر
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︙لا تقلقغ أنا هنا لأفشل
معكر 

︙لن نغادر هذا الفصلغ حتى
تشعر بأنك فشلت بما فيه

الكفاية لتبدأ من جديدر
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الفصل الثاني: المهارات هي
وقودك الحقيقي في الطريق

أنت لا تملك المايف لا بأسر
أنت لا تملك علاقاتف لا مشكلةر

لكن إذا لم تملك المهاراتغ فلا تملك شيئاًر
كل مشر︙ع ناشئ هو فكر︕ + مهارات +

عمل متواصلر
لكن للأسفغ أغلب الناس يبد︛︙لا بالفكر︕

︙ينتهولا عندهار
هل تعرف لماذاف لأنهم لا يملكولا المهارات اللازمة

لتحويل الفكر︕ إلى شيء حقيقير
خليني أقولها بصراحةخ

من غير مهاراتغ لا تحلم ببناء شركةر
︙لا حتى مشر︙ع صغيرر

︙لا حتى صفحة على الإنترنتر
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طيبغ ما هي هذ︄ المهاراتف
المهارات نوعينخ

أ︙لاًخ المهارات العامة 
لا غنى عنها لأ︡ مشر︙ع ︙هذ︄ لازلأ تكولا
عندن حتى لو كالا مشر︙عك يبيع ماء في

صحراءر

﹑ط حل المشكلاتخ
أنت راح تواجه مشاكل كل يولأغ ︙كل دقيقةر

إذا تريد تهربغ لا تفكر تبني شيءر

﹒ط التفكير الإبداعيخ
العالم مليالا منافسينغ الفرم الوحيد بينك

︙بينهم هوخ كيف تفكرر
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﹓ط التحليلخ
تعرف تقرأ الأرقالأف تعرف تفهم جمهورنف تعرف

تحلل المنافسف إذا لاغ فمشر︙عك أعمىر

﹔ط التفكير النقد︡خ
م كل فكر︕ تخطر في بالكر لازلأ تسأيخ لا تصدّ
هل تنفعف هل ممكن تتطبقف هل هذا أفضل

حلف

﹕ط المر︙نة ︙التكيّفخ
اليولأ خطتك تمشيغ بكر︕ السوم يتغيرر لازلأ

تتغير معه ︙إلا السوم يدفن مشر︙عكر

﹖ط التواصلخ
إذا ما تعرف تتكلمغ تشرحغ تفا︙ضغ تقنع فأنت

خاسر قبل ما تبدأر



9

ثانياً: المهارات الخاصة 

تتعلق بنوع مشروعك. يعني لو مشروعك
تطبيق موبايل؟ لازم تتعلم:

برمجة ولو شيء بسيط.
تصميم واجهات.

كيف تطلق نسخة تجريبية.

ولو مشروعك متجر إلكتروني؟
 لازم تفهم:

التسويق الإلكتروني.
إدارة المخزون.
خدمة العملاء.

وهكذا... 
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كل مشروع وله متطلباته، لكن القاعدة
واحدة:

مشروعك لن يعمل إلا بمهاراتك.

طيب، ما عندي هالمهارات، شنو أسوي؟

ابدأ تتعلم من اليوم. من الآن.

تعلم المجاني موجود على اليوتيوب.
دورات بسيطة على الإنترنت.

تطوع مع ناس عندهم مشاريع.
جرّب. إخسر. إتعلم.

لكن لا تجلس مكتوف الأيدي وتقول: 

"ما أعرف."
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أعظم المستثمرين في العالم اليولأ ما
يبحثولا عن فكر︕غ يبحثولا عن مؤسس

عند︄ مهاراتر

في النهايةغ لا تسألني كيف تنجح قبل
ما تسأي نفسكخ

هل أنا أملك المهارات المطلوبةف
 

︙إذا كانت الإجابة لا 
فإجابتك الثانية لازلأ تكولاخ

بس راح أتعلمهار
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 الرغبة ︙حدها لا تكفير
مجرد إنك تريدغ لا يعني إنك تقدرر

︙مجرد إنك تقدرغ لا يعني إنك لازلأ تبدأر

هذا الفصل صعب شويةغ لأنه راح يكشف
لك شيء كثير ناس ترفض تعترف بهخ

أنت ما راح تنجح بمجرد إنك متحمسر

أنا آسفغ بس لازلأ أكولا ︙اضح معكخ
إذا ما عندن خبر︕غ نسبة فشلك تتجا︙ز

﹐﹚%ر

الفصل الثالث: الخبرة
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لحظةغ تقصد ما أبدأ إذا ما عند︡ خبر︕ف

لار أبدأغ ︙لكن لا تتوقع إنك تبني شركة ناجحة من
أ︙ي تجربةر

ابدأ حتى تكتسب الخبر︕غ مو حتى تصير مليونيرر
ابدأ حتى تغلط ︙تتعلمغ مو حتى تنجح من أ︙ي

مر︕ر

شنو تقصد بكلمة زخبر︕زف
مو شرط تكولا خبير عالمي لكن لازلأ تكولاخ

فاهم بالمجاي اللي داخل عليهر
عندن تجربة حقيقيةغ مو مجرد قراء︕

مقالاتر
تعرف المشاكل اللي تواجه الناسغ ︙تعرف

شنو جربوار
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طيبغ من ︙ين أجيب خبر︕ ︙أنا ما عند︡
مشر︙ع أصلاًف

من السومر 
من الناسر 

من العمل التطوعير 
من الفشلر

اسمعني زينخ
ر︙ح اشتغل مع ناس عندهم مشاريعر

ع مع فريق ناشئر تطوّ
اعمل شيء بسيط بد︙لا فلوسر

خلك فضولي ︙اسأي كثيرر

كل دقيقة تقضيها في اكتساب الخبر︕
= تقلل احتماي فشلك بالمستقبلر
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طيبغ من ︙ين أجيب خبر︕ ︙أنا ما عند︡
مشر︙ع أصلاًف

من السومر 
من الناسر 

من العمل التطوعير 
من الفشلر

اسمعني زينخ
ر︙ح اشتغل مع ناس عندهم مشاريعر

ع مع فريق ناشئر تطوّ
اعمل شيء بسيط بد︙لا فلوسر

خلك فضولي ︙اسأي كثيرر

كل دقيقة تقضيها في اكتساب الخبر︕
= تقلل احتماي فشلك بالمستقبلر
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بس أنا ذكي ︙متعلم ︙فاهمغ ما أحتاج خبر︕د

جميلغ لكن خليني أطرح عليك سؤاي
بسيطخ

هل تثق بشخص أ︙ي مر︕ يمسك سلاح إنه
يحميك في معركةف

ألأ بشخص عند︄ خبر︕ ﹐﹑ سنوات في
الميدالاف

نفس الشيء في رياد︕ الأعماير

السوم مثل ساحة قتايغ إما تعرف تقاتلغ أ︙
تُهزلأر
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طيبغ هل في نوع معين من الخبرات أهم
من غيرهاف

نعمر يوجد نوعين لازلأ تركز عليهمخ

﹑ط الخبر︕ في المشكلةخ 
لازلأ تكولا فاهم المشكلة اللي نا︙︡ تحلها

أكثر من أ︡ أحد ثانير

﹒ط الخبر︕ في السومخ 
من هم عملائكف شنو يحتاجولاف ︙شنو
يحبولاف ︙شنو يكرهولاف ︙شنو جربوا

︙فشلف
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الحماس جيدر 
الطموح مهمر

لكن الخبر︕ هي صمالأ الأمالا اللي يمنعك
تنفجر على أ︙ي مطبر

قبل ما تبدأ شركتكغ اسأي نفسكخ
هل أنا أتكلم كواحد جربغ أ︙ ︙احد بس قرأ أ︙

سمعف

︙إذا كانت إجابتكخ 
زما جربت بس راح أبدأز

 
فأنا أقوي لكخ

ابدأغ بس لا تنخدعر أنت الآلا في مرحلة جمع
الخبر︕غ مو جمع الأرباحر



19

الرياد︡ شخص غير عاد︡ر

رياد︕ الأعماي ليست للناس العاديين لأنها
لا تعطي حيا︕ عاديةر

لو جيتني اليولأ ︙قلتخ
زأنا أريد أبني شركة ناشئةز

راح أسألك سؤاي ︙احدخ
زهل أنت مستعد تعيش سنوات من التعب

بد︙لا نتيجة ︙اضحةفز
إذا ترددت لحظة قبل ما تجا︙بغ فأنت ما زلت

تفكر كإنسالا عاد︡ر
لكن حتى تكولا رياد︡ فعلاًغ لازلأ يكولا عندن

عقلية مختلفة تماماًر

الفصل الرابع: العقلية
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طيبغ شنو يعني زعقلية رياد︡زف

يعنيخ
تقبل الفشلر
تكر︄ الر︙تينر

تتحمل الضغطر
تمشي عكس الاتجا︄ أحياناًر

ما تنتظر موافقة أحدر
︙تعرف تقوي زأنا غلطتز بد︙لا ما

تنهارر
الرياد︡ مو إنسالا خارمغ لكنه مو هشر

︝ما ينكسر بسهولة ︙لو انكسرغ يرجع أقو
من قبلر
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صفات لازلأ تموت بيك قبل دخوي هذا العالمخ

﹑ط الخوف الزايد من المخاطر︕خ
إذا كل ما شفت فرصة قلت زبس يمكن أفشلدزغ فابقَ في

منطقتك الآمنةر

﹒ط حب الكمايخ
رياد︕ الأعماي هي بناء تحت التعديل المستمرغ مو رسم

لوحة فنية تُعلق في متحف اللوفرر

﹓ط الحساسية من الانتقادخ
الناس راح تضحك عليكغ ︙تنتقدنغ ︙تقلل منكر عاد︡غ لا

تردر

﹔ط العقلية الدفاعيةخ
بدي ما تبرر كل شيءغ اسمعغ افهمغ طورغ ︙تقدلأر

﹕ط حب الراحةخ
هذا أكبر عد︙ر إذا تريد حيا︕ مريحةغ لا تبني شركةر خليك

موظفر
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طيبغ شنو الصفات اللي لازلأ أزرعها داخليف

﹑ط الفضويخ
اسأي عن كل شيءغ ︙ابحث عن أشياء محد شايفهار

﹒ط المر︙نةخ 
غير خطتك ﹐﹑ مرات لو احتجتغ بس لا تغير هدفكر

﹓ط حب التحد︡خ
لو المشر︙ع صار سهلغ أنت غالباً قاعد تمشي على خطأر

﹔ط التفكير المختلفخ
قلل من تقليد السوم ︙زيد من أسئلتك للسومر

﹕ط التركيز على النموخ
كل يولأ لازلأ تتعلم شيء جديدر كل أسبوع لازلأ تطور جانب

في نفسكر
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ملاحظة مهمةخ
بعض الناس تولد بهالعقليةغ ︙بعضهم
يطورهار لكن محد ينجح في رياد︕

الأعماي بد︙نهار

هل تقدر تكتسب عقلية رياد︡ف
نعمر بس راح تدفع ثمنها من نومكغ راحتكغ

︙استقرارنر

هل يستحق الأمرف
لو حلمك كبير كفايةغ نعم يستحق جداًر
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العقلية لا تشتر︝ر

العقلية تصنعها التجاربغ الصدماتغ
القرارات الصعبةغ ︙الفشل الذ︡ لم

يقتلك بل الذ︡ يقويكر

افشل
تعلم  

قرر 
افشل ثاني 

تحسن 
︙اصل

بنى عقلية الرياد︡ر ︙هكذا تُ
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لاغ الفلوس مو أ︙ي شي تحتاجهد

أ︙ي جملة لازلأ تمسحها من قاموسكخ
زما أقدر أبدأ مشر︙عي لألا ما عند︡

فلوسرز

إذا تفكر بهالطريقةغ فاعرف إنك مو
جاهز تبني شركةغ أنت جاهز تصرف

فلوس ︙بسر

الفصل الخامس: الموارد
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الموارد الحقيقية تبدأ ب︿زشخصزغ مو
زرصيد بنكيزر

كل مشر︙ع عظيم في العالمغ بدأ
بشخصغ مو بتمويلر

هذا الشخص كالا عند︄ شي محددخ
︙قتر
فكر︕ر
مهار︕ر
إصرارر

︙هذا يكفي كبدايةد
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ما هي الموارد اللي أحتاجها فعلاًف
﹑ط الوقتخ

الفلوس تقدر تعوضها بس الوقتف ما يرجعر
إذا ما قدرت تخصص ﹔ إلى ﹖ ساعات يومياً على

الأقل لمشر︙عك الرياد︡غ انسا︄ر
︙قتك هو الوقود الحقيقير

﹒ط الناس )حتى لو شخص ︙احد(خ
تقدر تبدأ لحالكغ لكن الأفضل إنك تبدأ مع أحدر

مو شرط يكولا شريكر ممكن يكولاخ
صديق يؤمن بكر
متطوع يساعدنر

متعلم يحب يتدرب معكر
حتى شخص يعطيك ملاحظات من ︙قت

لآخرر
المهمخ لا تكولا ︙حدن طوي الوقتر
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ما هي الموارد اللي أحتاجها فعلاًف
﹓ط الأد︙ات )Tools(خ

الأد︙ات المجانية اليولأ تكفيك حتىخ
تصمم شعارر

تبني موقعر
تطلق متجر إلكتر︙نير

تسوم على الإنترنتر
تحلل البياناتر

ما تحتاج مكتبر ما تحتاج موظفر ما تحتاج أثاثر
 كل اللي تحتاجهخ لابتوب + إنترنت + عقل شغاير

﹔ط المعرفة )HowطKnow(خ
الموارد بد︙لا معرفة = فوضىر

أنت تحتاج تعرفخ
كيف تبدأف

كيف تختبر فكرتكف
كيف تسوم بذكاءف

كيف تبني نظالأ صغير يدير شغلكف
︙هذ︡ الأشياء كلها تقدر تتعلمها مجاناً من الإنترنتر

 بس تحتاج رغبة حقيقية في التعلمر
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متى نحتاج الفلوس فعلاًف

في مرحلة التوسعر 

بعدما تتأكد من ألا هنانخ
ناس مهتمة بمنتجك أ︙ خدمتكر

نظالأ بسيط يشتغلر
قيمة تقدمها للسومر

ساعتهاغ الفلوس تصير أدا︕ تسريعر
 مو ︙سيلة للبدءر
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إذا ما قدرت تبدأ من الصفر ماراح تنجح
حتى لو معك مليولار

الفلوس ما تبني مشاريعر

الأفكار + الوقت + الأد︙ات + الخبر︕
+ الناس = هذ︄ هي البدايةر

ابدأ بشخصك ثم ضاعف قيمتك ثم
اجذب الآخرينر
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بد︙لا مشكلةغ مشر︙عك ما له معنىر

قبل ما تفكر بالمنتج أ︙ الخدمة
)Logo( قبل ما تصمم شعار

︙قبل لا تحجز )Domain( أ︙ تفتح
Instagram حساب على

لازلأ تسأي نفسكخ
شنو المشكلة اللي أريد أحلهاف

إذا ما عندن إجابة ︙اضحةغ فكل شي
تسويه مجرد تعب بلا جد︙︝ر

الفصل السادس: المشكلة



32

الناس تدفع علمود زحلزغ مو علمود
زفكر︕ حلو︕ز

أقو︝ المشاريع اليولأ بدأت بسؤاي بسيطخ
ليش هالمشكلة بعدها موجود︕ف
︙ليش محد حلها بطريقة فعالةف

︙إذا أنا حليتهاغ شنو الفرم اللي راح أصنعهف

Uber حلت مشكلةخ صعوبة الحصوي على
تكسي في الوقت ︙المكالا المناسبر

 Netflix حلت مشكلةخ تعب الناس من الذهاب
للمحل ︙تأجير الأفلالأر

WhatsApp حل مشكلةخ المكالمات ︙الرسائل
الد︙لية المكلفةر

كل مشر︙ع = حلر
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شلولا أعرف إذا المشكلة حقيقيةف

اسأي نفسك الأسئلة التاليةخ

﹑ط هل الناس تعاني من هالشي اليولأف

﹒ط هل جربوا حلوي ثانية بس ما نجحتف

﹓ط هل يوجد أحد مستعد يدفع حتى أحد يحلهاف

﹔ط هل أقدر أنا أ︙ فريقي نقدلأ الحل بشكل أفضل
أ︙ أسهل أ︙ أرخصف

إذا الجواب زنعمز على هذ︄ أسئلة =
عندن مشكلة حقيقية ︙ها︡ المشكلة

تبحث عن شخص يحلهاد
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ما الفرم بين المشكلة ︙المشكلة اللي
تستحق شركةف

مو كل مشكلة تستحق أنك تبني شركة
علمودهار بعض المشاكلخ

صغير︕ جداًر
حلها مؤقتر

مكلفة أكثر من قيمتهار
ما تمس فئة كافية من الناسر

أنت تحتاج مشكلةخ
︙اضحةر
متكرر︕ر
مزعجةر

تؤثر على ︙قت أ︙ جهد أ︙ ماي الناسر
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كيف أقدلأ الحلف منتج أ︙ خدمةف
أنت الآلا أمالأ مفترم طرمخ

إذا تقدر تحل المشكلة عن طريق خدمة
)مثل تدريبغ استشار︕غ تصميم(غ فهذا
ممتاز كبدايةغ لأنك تحتاج موارد أقل

︙تبدأ بسرعةر
︙إذا كالا الحل عن طريق منتج )مثل
تطبيقغ منصةغ أدا︕(غ فهذا ياخذ ︙قت
︙جهد ︙تخطيطغ لكنه قابل للتوسع

بشكل أسرعر

القرار يعتمد علىخ
مهاراتكر
مواردنر

شكل المشكلة نفسهار
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تمرين بسيط
اكتب الآلا في ︙رقةخ

﹑ط ما هي المشكلة التي تلاحظها دائماً
حولكف

﹒ط من هم الأشخاص الذين يعانولا منهاف

﹓ط ما أكثر شيء يضايقهم بهذ︄ المشكلةف

﹔ط هل هنان أحد يحا︙ي حلها اليولأف كيفف

﹕ط ما الشيء الذ︡ يجعل حلك أنت مختلف
أ︙ مميزف

إذا أجبت عن هذ︄ الأسئلة ط مبارند 
فأنت بذلك قد بدأت بالفعلر
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المشر︙ع الناجح = مشكلة حقيقية +
حل عملي + ︙قت مناسب

أنت لن تبني شركة لكي تلهو ︙تلعبد

أنت تبني شركة لألا هنان مشكلة ︙هذ︄
المشكلة تبحث عن حلاي مشاكلر

ابدأ من الناسغ من معاناتهمغ من
حياتهم اليومية ︙أجعل مشر︙عك يأتي
كإجابةغ ︙ليس كحلم ︙رد︡ في رأسك

أنت فقط لا غيرر
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بد︙لا نظالأغ ما راح توصل لأ︡ مكالار

كم مر︕ بدأت مشر︙ع أ︙ فكر︕
︙تحمست بالبداية

ثم ضعتف
ما عرفت شتسو︡ بعدينف

︙قفتف 
أ︙ رجعت للبدايةف 

أ︙ مليتف

السببف 
بسيط جداًخ

ما عندن نظالأر

الفصل السابع: النظام



39

شنو يعني نظالأف

النظالأ هو خارطة الطريقر
 

هو الشي اللي يربط كل عناصر مشر︙عك
ببعضر

 
هو زالآلةز اللي تخلي الشغل يتحرن لحالهغ
حتى لو تعبتغ حتى لو تأخرتغ حتى لو ما

عندن فلوسر

بد︙لا نظالأغ أنت لازلأ تشتغل كل يولأ من
الصفرر



40

شلون أبني نظام لمشروعي؟

مو لازم يكون شي معقد ولا لازم تستخدم برامج
ضخمة!

النظام هو ببساطة:
تكرار عمليّ لنفس الخطوات اللي توصلك

لنتيجة واضحة.

خل نبسطها أكثر:
خطوات بناء نظام بسيط:

د النتيجة المطلوبة. 1- حدّ
مثلاً: "كل أسبوع أبيع منتج واحد"، "كل يوم
أوصل لفريق جديد"، "كل شهر أزيد دخلي

100$" - وهكذا...
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م شغلك إلى مراحلر ﹒ط قسّ
مثايخ

جمع أفكارر
اختبار الفكر︕ر

بناء أ︙ي نموذجر
نشرر

تسويقر
متابعة العملاءر

تطوير بناءً على اي Feedbackر

﹓ط اكتب الخطواتر
كل خطو︕غ شلولا تسويهاف شنو المطلوبف شنو

الوقتف شنو الأدا︕ اللي تساعدنف

﹔ط كرر ︙طورر
ذ النظالأغ راح تكتشف أخطاء كل مر︕ تنفّ

︙تصلّحهار
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هل النظالأ لازلأ يكولا مرلاف
طبعاًغ بكل تأكيدد

أقو︝ نظالأ هو الليخ
يتكيف مع الوقتر

يشتغل بأد︙ات بسيطةر
يمشي حتى لو ︙حدنر

يشتغل حتى لو تغيرت الظر︙فر

يعني إذا سافرتغ انشغلتغ أ︙ ︙اجهت
مشكلةغ تقدر ترجع ︙تكمل بسرعة ︙كألا

شيء لم يكند
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النظالأ = تجميع كل العناصر السابقة

تتذكر الفصوي اللي قبلف
﹑ط الفشلخ النظالأ يخليك تتعلم من فشلكر

﹒ط المهاراتخ النظالأ يبني المهارات من خلاي
التكرارر

﹓ط الخبر︕خ النظالأ يخزلا كل تجاربكر

﹔ط العقليةخ النظالأ يدربك تصير عقلانيغ منظمغ
︙تعرف تتعامل مع الضغطر

﹕ط المواردخ النظالأ يساعدن تستغل ︙قتك
︙جهدن ︙أد︙اتكر

﹖ط المشكلةخ النظالأ هو اللي يحوي الحل لفعل
مستمرر
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تمرين ختامي

خذ ورقة وقلم وابدأ بكتابة نظام بسيط خاص
بمشروعك:

1- شنو الهدف من مشروعك خلال 3 شهور؟

2- شنو الخطوات الأساسية اللي توصلك لهذا
الهدف؟

3- شنو تقدر تسويه يومياً أو أسبوعياً حتى
توصل؟

4- شنو اللي تقدر تعيد تكراره بشكل ثابت؟

اكتب.
 جرب.
ل.  عدّ
 كرر.
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المشر︙ع بد︙لا نظالأ مثل القطار بد︙لا
سكةر

 
حتى لو سريعغ راح يضيعر

النظالأ يخليك تكمل مو فقط تبدأر

النظالأ هو السر الحقيقي 
مو الحماس 

مو الفكر︕ 
︙لا حتى الفلوس

النظالأ ثم النظالأ ثم النظالأ ︙لا شيء
أهم من النظالأد
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