
من صفر إلى نظام 

عللأ جواد

طرق رادة الأعمال 
بدأ ب7 خطوات 



الإهداء
إلى من ظنّ أن الفشل هو النهاية
وإلى من ظنّ أن المهارة تُشترى

وإلى من يظن أن مجرد الحُلم يكفي

إلى من لم يفهم بعد أن العقل بلا خبرة
والنية بلا نظام

والرغبة بلا أدوات
لا تبني شيئاً على الإطلاق!

هذا الكتاب لك

إن كنت تجرؤ على البدء من الصفر
وتملك الشجاعة لتصنع نظامك بيدك

وتشق طريق ريادة الأعمال بخطواتك السبع، لا بخطى غيرك

هنا، لا تحتاج مالاً
بل تحتاج أن تعرف:

أين تقف؟
وماذا ينقصك؟

ومتى تبدأ؟



المقدّمة
ف︢ هي زا︙︧︖ لا ︈ذا الآعالآلإغ ︈ان شخص ︧حيلإ ألا ︧ب︢

ش︭︥اً لا ﹂ ش︢ءر 

︙لآن ب︥ الآحُيلإ ︙الآحم︥م︖غ ︈ان طر︧مر
 

طر︧م غ︥ر لاعبّدغ ﹂ ︧رحلإ الآضعفاءغ ︙﹂ ︧تظر الآجا︈ي︥غ ︙﹂
︧ناف︪ الآلإتردد︧ر

اغً ︙﹂ ︙صف︖ سحر︧︖ر ّ︧ ︈ذا الآنتاب لآ︥س دلآ︥﹃ً ︙رد

︈ذا الآنتاب لآن إلا هت تُفنّر بصتٍ داخي︢ ︧ميخ
 

زأر︧د ألا أبدأغ لآن ﹂ ألاين ش︭︥اغً ﹂ لاايغ ﹂ ︙اسط︖غ ︙﹂ حت
خط︖ ︙اضح︖رز

لآن︢ سأ︈لإس لآن بش︢ء ︙احدخ
تستط︥ع ألا تب︢ شرهتن لا الآصفرغ شرط ألا تف︇لإ ︈ذ︄

الآخطات الآسبع︖ هلإا ︧جبر



المقدّمة
أ︙لآ︇اخ الآفشيغ ︙لآ︥س الآجاحر

﹆لا هي را︯د أعلإاي حم︥م︢غ بدأ لا الآسمطغ ﹂ لا الآملإ︖ر

ثلإ تأت︢ الآلإ︇اراتغ ﹂ تين الآت︢ تُنتب ف︢ الآس︥ر الآذات︥︖غ بي تين
الآت︢ تُصمي ︙سط الآفضغ ︙تُختبر تحت الآضغطر

ثلإ تأت︢ الآخبر︕غ ﹂ بالآن﹃لأغ بي بالآتجرب︖غ با﹂حتنانغ بالآخذ﹂لاغ
بالآلإحا︙لآ︖ ︙الآخطأر

ثلإ الآعمي︥︖ ﹆︀︆ ﹂ ︧جد ︀ظالأ ف︢ الآد︀︥ا ︧مذن إلا هالا عمين
فغ أ︙ حساساً لا الآرفضغ أ︙ غ︥ر مادر عي︀اً بالآخلاسج

الآتفن︥ر بشني لاختيفر

بعد ذلآنغ ستف︇لإ لاع الآلإاردر
︙ستنتشف ألا أغي لارد تلإين︆ ︈ الآمتغ ︙ألا أم شر︧ن
تبدأ لاع︆ ︈ ︀فسنغ ︙ألا أفضي استثلإار ف︢ الآبدا︧︖ لآ︥س الآلإاي

بي الآع︢ر

لآن هي لاا سبم ﹂ ︧سا︙︡ ش︭︥اً إلا لآلإ ︧ن ︈ان لاشني︖
حم︥م︥︖ تحا︙ي ألا تحي︇ار ﹂ فنر︕ حي︕ ︙﹂ تطب︥م لآط︥فر

بي لاشني︖ تلآلإ الآاس فع﹃ً ︙تعرف أ︀ت ه︥ف تضع لآ︇ا حدارً



المقدّمة
︙أخ︥راً تأت︢ الآضرب︖ الآماض︥︖خ

بد︙لا ︀ظالأغ ﹂ ︧جد ش︢ء اسلإ︆ زشره︖زر
 

الآظالأ ︈ لاا ︧جعي ج︇دن تتراهلإغ ︙︙متن ︧تضاعفغ ︙︀تا︯جن
تتحممر

 
الآظالأ ︈ لاا ︧حّي الآسبع︖ فصي إلآ ︙امعغ ﹂ لاجرد ه﹃لأر

امرأ ︈ذا الآنتاب
︙﹂ تتعالاي لاع︆ هأ︀︆ هتاب

تعالاي لاع︆ هأ︀︆ خارط︖ ︀جا︕
لا الآفشي إلآ الآظالأر

لا الآصفر إلآ شره︖ ︀اش︭︖ر

لا﹃حظ︖ أخ︥ر︕ مبي ألا تبدأ الآمراء︕خ
 ︈ذا الآنتاب ﹂ ︧حت︡ عي أ︡ حشر ﹂ تجد جلإي︖ ︙احد︕ هُتبت
لا أجي ا﹈طالآ︖ر هي هيلإ︖ ︈ا خُطّت باحترالأ لآعمينغ ︙︙متنغ
︙سبب ︙جدن ب︥ ︈ذ︄ الآصفحاتر امرأ بتره︥زغ فني سطر

لامصدغ ︙هي فنر︕ تحلإي خط︕ لا خطاتن الآسبع︖ر
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الفصل الأول: الفشل خطوتك
الأولى التلأ لا مفر منها

شخصلاة الفرد العراقلأ فلأ بلا︂ة العمل | عللأ جواد

︕أ︙ي خط ︈ الآفشي لآ︥س ︀︇ا︧︖ الآطر︧مغ بي
حم︥م︥︖ ︀ح أ︡ طر︧م ف︢ الآح︥ا︕ر

ف︢ عالأ ﹔﹑﹐﹒غ هت أظ أ︀︢ لاستعدر مرأت
الآنث︥رغ سلإعت الآمصصغ تابعت الآلإتلإراتغ
︙تخ︥يت ︀فس︢ عي لاسرح زTEDز أتحدث ع
لاشر︙ع︢ الآذ︡ غ︥ر الآعالآلإر لآن لاا حدث بعد︈ا لآلإ
︧ن شب︥︇اً بأ︡ مص︖ ︀جاح هت مد سلإعت︇ار هالا

فش﹃رً ﹂غ بي سيسي︖ لا الآفشير

︈ي أخبرن بسرف
أعظلإ لا ︀جحا الآ︥لأغ ︈لإ أهثر لا فشيا

با﹆لاسر
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أعيلإ ألا هيلإ︖ زفشيز تُخ︥فنر ︙تلآلإنر ︙ربلإا
تجعين تراجع مرارنر
لآن تذهر ︈ذا ج︥داخً

الآفشي ﹂ ︧متير
الآفشي ﹂ ︧ع︢ أ︀ن غب︢ر

الآفشي ﹂ ︧ع︢ أ︀ن غ︥ر لااسبر
الآفشي ︧ع︢ أ︀ن بدأتر ︙︈ذا أعظلإ

شرفر
الآساي الآذ︡ ︧طرح︆ الآبعض دا︯لإاخً

ز︈ي ︧لإن︢ ألا أ︀جح لا الآلإحا︙لآ︖ ا﹆︙لآفز
︙الآجاب بني بساط︖خ ز﹂رز

هي شخص بدأ لاشر︙ع︆غ ︙︀جح ف︥︆ ﹂حماغً
لآد︧︆ مبر صغ︥ر ف︢ ميب︆ ف︥︆ أ︙ي فنر︕ لااتتغ
︙أ︙ي تجرب︖ فشيتغ ︙أ︙ي شراه︖ ا︀︇ارتغ ︙أ︙ي

علإ︥ي رحير



3

الآفشي لآ︥س عد︙نغ بي صد︧منر
ُ︧رشدن إلآ الآطر︧م الآفشي ︈ لا 

الآصح︥حر
ُ︧خبرن ألا ︈ذ︄ الآفنر︕ غ︥ر ︙اضح︖ر ︈ لا 

ألا ︈ذا الآشخص غ︥ر لااسبر
ألا ︈ذا ا﹆سيب ﹂ ︧صيحر

ف︢ أحد ا﹆︧الأغ طرحت فنرت︢ عي لاجلإع︖
لا ا﹆صدماءر

ضحن أحد︈لإر تجا︈ي︢ آخرر
︙الآثالآث ماي لآ︢خ زفنر︕ فاشي︖رز

︈ي حز︀تف ︀علإر
︈ي تمفتف ﹂ر

بعد أش︇رغ عاد أحد︈لإ ︧سألآ︢خ زه︥ف
بدأتفز
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︧ا صد︧م︢
﹂ ︧جد ز︀جاح ب﹃ فشيزر

︙﹂ ︧جد زلاشر︙ع ب﹃ لاحا︙﹂ت خا︯ب︖زر
︀ُدَب داخي︥︖زر ︙﹂ ︧جد زر︧اد︡ ب﹃ 

أ︀ت بحاج︖ ﹆لا تفشير
︀علإغ تحتاج ألا تُحبطر

ألا تفشير
ألا تس︇ر الآي︥ي تبن︢ر
ألا تر فنرتن ت︇ارر

لآن︢ تف︇لإر لآن︢ تضجر لآن︢ تتعيلإر

تر︧د ألا تبدأ شرهتن الآاش︭︖ف
إذاً دع︢ أخبرن بالآحم︥م︖خ

أ︙ي خط︕ حم︥م︥︖ ︈︢ ألا تفشير
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︙﹂ تميمغ أ︀ا ︈ا ﹆فشي
لاعنر 

لآ ︀غادر ︈ذا الآفصيغ حت︙
تشعر بأ︀ن فشيت بلإا ف︥︆

الآنفا︧︖ لآتبدأ لا جد︧در
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الفصل الثانلأ: المهارات هلأ
وقودك الحقلاقلأ فلأ الطرق

أ︀ت ﹂ تلإين الآلإايف ﹂ بأسر
أ︀ت ﹂ تلإين ع﹃ماتف ﹂ لاشني︖ر

لآن إذا لآلإ تلإين الآلإ︇اراتغ ف﹃ تلإين ش︭︥ارً
هي لاشر︙ع ︀اش︪ ︈ فنر︕ + لا︇ارات +

علإي لاتاصير
لآن لآ﹇سفغ أغيب الآاس ︧بد︙لا بالآفنر︕

︙︧ت︇لا عد︈ار
︈ي تعرف لآلإاذاف ﹆︀︇لإ ﹂ ︧لإينلا الآلإ︇ارات الآ﹃زلا︖

لآتح︧ي الآفنر︕ إلآ ش︢ء حم︥م︢ر
خي︥︢ أملآ︇ا بصراح︖خ

لا غ︥ر لا︇اراتغ ﹂ تحيلإ بباء شره︖ر
︙﹂ حت لاشر︙ع صغ︥رر

︙﹂ حت صفح︖ عي ا﹈︀تر︀تر
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ط︥بغ لاا ︈︢ ︈ذ︄ الآلإ︇اراتف
الآلإ︇ارات ︀ع︥خ

أ︙﹂خً الآلإ︇ارات الآعالا︖ 
﹂ غ ع︇ا ﹆︡ لاشر︙ع ︙︈ذ︄ ﹂زلأ تنلا
عدن حت لآ هالا لاشر︙عن ︧ب︥ع لااء ف︢

صحراءر

﹑ط حي الآلإشن﹃تخ
أ︀ت راح تاج︆ لاشاهي هي ︧لأغ ︙هي دم︥م︖ر

إذا تر︧د ت︇ربغ ﹂ تفنر تب︢ ش︢ءر

﹒ط الآتفن︥ر ا﹈بداع︢خ
الآعالآلإ لاي︥الا لاافس︥غ الآفرم الآح︥د ب︥ن

︙ب︥︇لإ ︈خ ه︥ف تفنرر
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ط الآتحي︥يخ
تعرف تمرأ ا﹆رمالأف تعرف تف︇لإ جلإ︇رنف تعرف

تحيي الآلإافسف إذا ﹂غ فلإشر︙عن أعلإر

﹔ط الآتفن︥ر الآمد︡خ
﹂ تصدّم هي فنر︕ تخطر ف︢ بالآنر ﹂زلأ تسأيخ
︈ي تفعف ︈ي لالإن تتطبمف ︈ي ︈ذا أفضي

حيف

ّ︥فخ ﹕ط الآلإر︙︀︖ ︙الآتن
الآ︥لأ خطتن تلإش︢غ بنر︕ الآسم ︧تغ︥رر ﹂زلأ

تتغ︥ر لاع︆ ︙إ﹂ الآسم ︧دف لاشر︙عنر

﹖ط الآتاصيخ
إذا لاا تعرف تتنيلإغ تشرحغ تفا︙ضغ تمع فأ︀ت

خاسر مبي لاا تبدأر
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ثانياً: المهارات الخاصة 

تتعلق بنوع مشروعك. يعني لو مشروعك
تطبيق موبايل؟ لازم تتعلم:

برمجة ولو شيء بسيط.
تصميم واجهات.

كيف تطلق نسخة تجريبية.

ولو مشروعك متجر إلكتروني؟
 لازم تفهم:

التسويق الإلكتروني.
إدارة المخزون.
خدمة العملاء.

وهكذا... 



10

كل مشروع وله متطلباته، لكن القاعدة
واحدة:

مشروعك لن يعمل إلا بمهاراتك.

طيب، ما عندي هالمهارات، شنو أسوي؟

ابدأ تتعلم من اليوم. من الآن.

تعلم المجاني موجود على اليوتيوب.
دورات بسيطة على الإنترنت.

تطوع مع ناس عندهم مشاريع.
جرّب. إخسر. إتعلم.

لكن لا تجلس مكتوف الأيدي وتقول: 

"ما أعرف."
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أعظلإ الآلإستثلإر︧ ف︢ الآعالآلإ الآ︥لأ لاا
︧بحثلا ع فنر︕غ ︧بحثلا ع لاسس

عد︄ لا︇اراتر

ف︢ الآ︇ا︧︖غ ﹂ تسألآ︢ ه︥ف تجح مبي
لاا تسأي ︀فسنخ

︈ي أ︀ا ألاين الآلإ︇ارات الآلإطيب︖ف
 

︙إذا ها︀ت ا﹈جاب︖ ﹂ 
فإجابتن الآثا︀︥︖ ﹂زلأ تنلاخ

بس راح أتعيلإ︇ار
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 الآرغب︖ ︙حد︈ا ﹂ تنف︢ر
لاجرد إ︀ن تر︧دغ ﹂ ︧ع︢ إ︀ن تمدرر

︙لاجرد إ︀ن تمدرغ ﹂ ︧ع︢ إ︀ن ﹂زلأ تبدأر

︈ذا الآفصي صعب ش︧︖غ ﹆︀︆ راح ︧نشف
لآن ش︢ء هث︥ر ︀اس ترفض تعترف ب︆خ

أ︀ت لاا راح تجح بلإجرد إ︀ن لاتحلإسر

أ︀ا آسفغ بس ﹂زلأ أهلا ︙اضح لاعنخ
إذا لاا عدن خبر︕غ ︀سب︖ فشين تتجا︙ز

﹐﹚%ر

الفصل الثالث: الخبرة
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لآحظ︖غ تمصد لاا أبدأ إذا لاا عد︡ خبر︕ف

﹂ر أبدأغ ︙لآن ﹂ تتمع إ︀ن تب︢ شره︖ ︀اجح︖ لا
أ︙ي تجرب︖ر

ابدأ حت تنتسب الآخبر︕غ لا حت تص︥ر لاي︥︀︥رر
ابدأ حت تغيط ︙تتعيلإغ لا حت تجح لا أ︙ي

لار︕ر

ش تمصد بنيلإ︖ زخبر︕زف
لا شرط تنلا خب︥ر عالآلإ︢ لآن ﹂زلأ تنلاخ

فا︈لإ بالآلإجاي الآي︢ داخي عي︥︆ر
عدن تجرب︖ حم︥م︥︖غ لا لاجرد مراء︕

لاما﹂تر
تعرف الآلإشاهي الآي︢ تاج︆ الآاسغ ︙تعرف

ش جربار
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ط︥بغ لا ︙︧ أج︥ب خبر︕ ︙أ︀ا لاا عد︡
لاشر︙ع أص﹃فً

لا الآسمر 
لا الآاسر 

لا الآعلإي الآتطع︢ر 
لا الآفشير

اسلإع︢ ز︧خ
ر︙ح اشتغي لاع ︀اس عد︈لإ لاشار︧عر

تطّع لاع فر︧م ︀اش︪ر
اعلإي ش︢ء بس︥ط بد︙لا فيسر

خين فضلآ︢ ︙اسأي هث︥رر

هي دم︥م︖ تمض︥︇ا ف︢ اهتساب الآخبر︕
= تميي احتلإاي فشين بالآلإستمبير
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ط︥بغ لا ︙︧ أج︥ب خبر︕ ︙أ︀ا لاا عد︡
لاشر︙ع أص﹃فً

لا الآسمر 
لا الآاسر 

لا الآعلإي الآتطع︢ر 
لا الآفشير

اسلإع︢ ز︧خ
ر︙ح اشتغي لاع ︀اس عد︈لإ لاشار︧عر

تطّع لاع فر︧م ︀اش︪ر
اعلإي ش︢ء بس︥ط بد︙لا فيسر

خين فضلآ︢ ︙اسأي هث︥رر

هي دم︥م︖ تمض︥︇ا ف︢ اهتساب الآخبر︕
= تميي احتلإاي فشين بالآلإستمبير
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بس أ︀ا ذه︢ ︙لاتعيلإ ︙فا︈لإغ لاا أحتاج خبر︕د

جلإ︥يغ لآن خي︥︢ أطرح عي︥ن ساي
بس︥طخ

︈ي تثم بشخص أ︙ي لار︕ ︧لإسن س﹃ح إ︀︆
︧حلإ︥ن ف︢ لاعره︖ف

ألأ بشخص عد︄ خبر︕ ﹐﹑ سات ف︢
الآلإ︥دالاف

︀فس الآش︢ء ف︢ ر︧اد︕ ا﹆علإاير

الآسم لاثي ساح︖ متايغ إلاا تعرف تماتيغ أ︙
تُ︇زلأر
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ط︥بغ ︈ي ف︢ ︀ع لاع︥ لا الآخبرات أ︈لإ
لا غ︥ر︈اف

︀علإر ︧جد ︀ع︥ ﹂زلأ ترهز عي︥︇لإخ

﹑ط الآخبر︕ ف︢ الآلإشني︖خ 
﹂زلأ تنلا فا︈لإ الآلإشني︖ الآي︢ ︀ا︙︡ تحي︇ا

أهثر لا أ︡ أحد ثا︀︢ر

﹒ط الآخبر︕ ف︢ الآسمخ 
لاف ︙ش︧حتاج لا ︈لإ علإ﹃︯نف ش
︧حبلاف ︙ش ︧نر︈لاف ︙ش جربا

︙فشيف
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الآحلإاس ج︥در 
الآطلإح لا︇لإر

لآن الآخبر︕ ︈︢ صلإالأ ا﹆لاالا الآي︢ ︧لإعن
تفجر عي أ︙ي لاطبر

مبي لاا تبدأ شرهتنغ اسأي ︀فسنخ
︈ي أ︀ا أتنيلإ هاحد جربغ أ︙ ︙احد بس مرأ أ︙

سلإعف

︙إذا ها︀ت إجابتنخ 
زلاا جربت بس راح أبدأز

 
فأ︀ا أمي لآنخ

ابدأغ بس ﹂ تخدعر أ︀ت ا﹊لا ف︢ لارحي︖ جلإع
الآخبر︕غ لا جلإع ا﹆رباحر



19

الآر︧اد︡ شخص غ︥ر عاد︡ر

ر︧اد︕ ا﹆علإاي لآ︥ست لآياس الآعاد︧︥ ﹆︀︇ا
﹂ تعط︢ ح︥ا︕ عاد︧︖ر

لآ ج︥ت︢ الآ︥لأ ︙ميتخ
زأ︀ا أر︧د أب︢ شره︖ ︀اش︭︖ز

راح أسألآن ساي ︙احدخ
ز︈ي أ︀ت لاستعد تع︥ش سات لا الآتعب

بد︙لا ︀ت︥ج︖ ︙اضح︖فز
إذا ترددت لآحظ︖ مبي لاا تجا︙بغ فأ︀ت لاا زلآت

تفنر هإ︀سالا عاد︡ر
لآن حت تنلا ر︧اد︡ فع﹃غً ﹂زلأ ︧نلا عدن

عمي︥︖ لاختيف︖ تلإالاارً

الفصل الرابع: العقلية
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ط︥بغ ش ︧ع︢ زعمي︥︖ ر︧اد︡زف

︧ع︢خ
تمبي الآفشير
تنر︄ الآر︙ت︥ر

تتحلإي الآضغطر
تلإش︢ عنس ا﹂تجا︄ أح︥ا︀ارً

لاا تتظر لاافم︖ أحدر
︙تعرف تمي زأ︀ا غيطتز بد︙لا لاا

ت︇ارر
الآر︧اد︡ لا إ︀سالا خارمغ لآن︆ لا ︈شر

ا︀نسرغ ︧رجع أم لآ︖ ︙لآ︇لاا ︧نسر بس
لا مبير
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صفات ﹂زلأ تلإت ب︥ن مبي دخي ︈ذا الآعالآلإخ

﹑ط الآخف الآزا︧د لا الآلإخاطر︕خ
إذا هي لاا شفت فرص︖ ميت زبس ︧لإن أفشيدزغ فابمَ ف︢

لاطمتن ا﹊لا︖ر

﹒ط حب الآنلإايخ
ر︧اد︕ ا﹆علإاي ︈︢ باء تحت الآتعد︧ي الآلإستلإرغ لا رسلإ

لآح︖ ف︥︖ تُعيم ف︢ لاتحف الآيفرر

ط الآحساس︥︖ لا ا﹂︀تمادخ
الآاس راح تضحن عي︥نغ ︙تتمدنغ ︙تميي لانر عاد︡غ ﹂

تردر

﹔ط الآعمي︥︖ الآدفاع︥︖خ
بدي لاا تبرر هي ش︢ءغ اسلإعغ اف︇لإغ طرغ ︙تمدلأر

﹕ط حب الآراح︖خ
︈ذا أهبر عد︙ر إذا تر︧د ح︥ا︕ لار︧ح︖غ ﹂ تب︢ شره︖ر خي︥ن

لاظفر
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ط︥بغ ش الآصفات الآي︢ ﹂زلأ أزرع︇ا داخي︢ف

﹑ط الآفضيخ
اسأي ع هي ش︢ءغ ︙ابحث ع أش︥اء لاحد شا︧ف︇ار

﹒ط الآلإر︙︀︖خ 
غ︥ر خطتن ﹐﹑ لارات لآ احتجتغ بس ﹂ تغ︥ر ︈دفنر

ط حب الآتحد︡خ
لآ الآلإشر︙ع صار س︇يغ أ︀ت غالآباً ماعد تلإش︢ عي خطأر

﹔ط الآتفن︥ر الآلإختيفخ
ميي لا تمي︥د الآسم ︙ز︧د لا أس︭يتن لآيسمر

﹕ط الآتره︥ز عي الآلإخ
هي ︧لأ ﹂زلأ تتعيلإ ش︢ء جد︧در هي أسبع ﹂زلأ تطر جا︀ب

ف︢ ︀فسنر
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لا﹃حظ︖ لا︇لإ︖خ
بعض الآاس تلآد ب︇الآعمي︥︖غ ︙بعض︇لإ
︧طر︈ار لآن لاحد ︧جح ف︢ ر︧اد︕

ا﹆علإاي بد︙︀︇ار

︈ي تمدر تنتسب عمي︥︖ ر︧اد︡ف
︀علإر بس راح تدفع ثلإ︇ا لا ︀لانغ راحتنغ

︙استمرارنر

︈ي ︧ستحم ا﹆لارف
لآ حيلإن هب︥ر هفا︧︖غ ︀علإ ︧ستحم جدارً
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الآعمي︥︖ ﹂ تشترر

الآعمي︥︖ تصع︇ا الآتجاربغ الآصدلااتغ
الآمرارات الآصعب︖غ ︙الآفشي الآذ︡ لآلإ

︧متين بي الآذ︡ ︧م︧نر

افشي
تعيلإ  

مرر 
افشي ثا︀︢ 

تحس 
︙اصي

︙︈نذا تُب عمي︥︖ الآر︧اد︡ر
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﹂غ الآفيس لا أ︙ي ش︢ تحتاج︆د

أ︙ي جلإي︖ ﹂زلأ تلإسح︇ا لا مالاسنخ
زلاا أمدر أبدأ لاشر︙ع︢ ﹆لا لاا عد︡

فيسرز

إذا تفنر ب︇الآطر︧م︖غ فاعرف إ︀ن لا
جا︈ز تب︢ شره︖غ أ︀ت جا︈ز تصرف

فيس ︙بسر

الفصل الخامس: الموارد
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ارد الآحم︥م︥︖ تبدأ ب︿زشخصزغ لاالآلإ
زرص︥د بن︢زر

هي لاشر︙ع عظ︥لإ ف︢ الآعالآلإغ بدأ
بشخصغ لا بتلإ︧ير

︈ذا الآشخص هالا عد︄ ش︢ لاحددخ
︙متر
فنر︕ر
لا︇ار︕ر
إصرارر

︙︈ذا ︧نف︢ هبدا︧︖د
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لاا ︈︢ الآلإارد الآي︢ أحتاج︇ا فع﹃فً
﹑ط الآمتخ

الآفيس تمدر تعض︇ا بس الآمتف لاا ︧رجعر
لا︥اً عي︧ ساعات ﹖ إذا لاا مدرت تخصص ﹔ إلآ

ا﹆مي لآلإشر︙عن الآر︧اد︡غ ا︀سا︄ر
︙متن ︈ الآمد الآحم︥م︢ر

﹒ط الآاس ضحت لآ شخص ︙احدضخ
تمدر تبدأ لآحالآنغ لآن ا﹆فضي إ︀ن تبدأ لاع أحدر

لا شرط ︧نلا شر︧نر لالإن ︧نلاخ
صد︧م ︧لا بنر
لاتطع ︧ساعدنر

لاتعيلإ ︧حب ︧تدرب لاعنر
حت شخص ︧عط︥ن لا﹃حظات لا ︙مت

﹊خرر
الآلإ︇لإخ ﹂ تنلا ︙حدن طي الآمتر
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لاا ︈︢ الآلإارد الآي︢ أحتاج︇ا فع﹃فً
ط ا﹆د︙ات ضToolsضخ

ا﹆د︙ات الآلإجا︀︥︖ الآ︥لأ تنف︥ن حتخ
تصلإلإ شعارر

تب︢ لامعر
تطيم لاتجر إلآنتر︙︀︢ر

تسم عي ا﹈︀تر︀تر
تحيي الآب︥ا︀اتر

لاا تحتاج لانتبر لاا تحتاج لاظفر لاا تحتاج أثاثر
 هي الآي︢ تحتاج︆خ ﹂بتب + إ︀تر︀ت + عمي شغاير

﹔ط الآلإعرف︖ ضHowطKnowضخ
الآلإارد بد︙لا لاعرف︖ = فضر

أ︀ت تحتاج تعرفخ
ه︥ف تبدأف

ه︥ف تختبر فنرتنف
ه︥ف تسم بذهاءف

ه︥ف تب︢ ︀ظالأ صغ︥ر ︧د︧ر شغينف
︙︈ذ︡ ا﹆ش︥اء هي︇ا تمدر تتعيلإ︇ا لاجا︀اً لا ا﹈︀تر︀تر

 بس تحتاج رغب︖ حم︥م︥︖ ف︢ الآتعيلإر
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لات ︀حتاج الآفيس فع﹃فً

ف︢ لارحي︖ الآتسعر 

بعدلاا تتأهد لا ألا ︈انخ
︀اس لا︇تلإ︖ بلإتجن أ︙ خدلاتنر

︀ظالأ بس︥ط ︧شتغير
م︥لإ︖ تمدلا︇ا لآيسمر

ساعت︇اغ الآفيس تص︥ر أدا︕ تسر︧عر
 لا ︙س︥ي︖ لآيبدءر
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إذا لاا مدرت تبدأ لا الآصفر لااراح تجح
حت لآ لاعن لاي︥لار

الآفيس لاا تب︢ لاشار︧عر

ا﹆فنار + الآمت + ا﹆د︙ات + الآخبر︕
+ الآاس = ︈ذ︄ ︈︢ الآبدا︧︖ر

ابدأ بشخصن ثلإ ضاعف م︥لإتن ثلإ
اجذب ا﹊خر︧ر
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بد︙لا لاشني︖غ لاشر︙عن لاا لآ︆ لاعر

مبي لاا تفنر بالآلإتج أ︙ الآخدلا︖
مبي لاا تصلإلإ شعار ضLogoض

︙مبي ﹂ تحجز ضDomainض أ︙ تفتح
Instagram حساب عي

﹂زلأ تسأي ︀فسنخ
ش الآلإشني︖ الآي︢ أر︧د أحي︇اف

إذا لاا عدن إجاب︖ ︙اضح︖غ فني ش︢
تس︧︆ لاجرد تعب ب﹃ جد︙ر

الفصل السادس: المشكلة
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الآاس تدفع عيلإد زحيزغ لا عيلإد
زفنر︕ حي︕ز

أم الآلإشار︧ع الآ︥لأ بدأت بساي بس︥طخ
لآ︥ش ︈الآلإشني︖ بعد︈ا لاجد︕ف
︙لآ︥ش لاحد حي︇ا بطر︧م︖ فعالآ︖ف

︙إذا أ︀ا حي︥ت︇اغ ش الآفرم الآي︢ راح أصع︆ف

ي عيب︖ الآحصحيت لاشني︖خ صع Uber
تنس︢ ف︢ الآمت ︙الآلإنالا الآلإاسبر

 Netflix حيت لاشني︖خ تعب الآاس لا الآذ︈اب
لآيلإحي ︙تأج︥ر ا﹆ف﹃لأر

WhatsApp حي لاشني︖خ الآلإنالآلإات ︙الآرسا︯ي
الآد︙لآ︥︖ الآلإنيف︖ر

هي لاشر︙ع = حير
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شيلا أعرف إذا الآلإشني︖ حم︥م︥︖ف

اسأي ︀فسن ا﹆س︭ي︖ الآتالآ︥︖خ

﹑ط ︈ي الآاس تعا︀︢ لا ︈الآش︢ الآ︥لأف

﹒ط ︈ي جربا حيي ثا︀︥︖ بس لاا ︀جحتف

ط ︈ي ︧جد أحد لاستعد ︧دفع حت أحد ︧حي︇اف

﹔ط ︈ي أمدر أ︀ا أ︙ فر︧م︢ ︀مدلأ الآحي بشني أفضي
أ︙ أس︇ي أ︙ أرخصف

إذا الآجاب ز︀علإز عي ︈ذ︄ أس︭ي︖ =
عدن لاشني︖ حم︥م︥︖ ︙︈ا︡ الآلإشني︖

تبحث ع شخص ︧حي︇اد
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لاا الآفرم ب︥ الآلإشني︖ ︙الآلإشني︖ الآي︢
تستحم شره︖ف

لا هي لاشني︖ تستحم أ︀ن تب︢ شره︖
عيلإد︈ار بعض الآلإشاهيخ

صغ︥ر︕ جدارً
حي︇ا لامتر

لانيف︖ أهثر لا م︥لإت︇ار
لاا تلإس ف︭︖ هاف︥︖ لا الآاسر

أ︀ت تحتاج لاشني︖خ
︙اضح︖ر
لاتنرر︕ر
لازعج︖ر

تثر عي ︙مت أ︙ ج︇د أ︙ لااي الآاسر
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ه︥ف أمدلأ الآحيف لاتج أ︙ خدلا︖ف
أ︀ت ا﹊لا ألاالأ لافترم طرمخ

إذا تمدر تحي الآلإشني︖ ع طر︧م خدلا︖
ضلاثي تدر︧بغ استشار︕غ تصلإ︥لإضغ ف︇ذا
لالإتاز هبدا︧︖غ ﹆︀ن تحتاج لاارد أمي

︙تبدأ بسرع︖ر
︙إذا هالا الآحي ع طر︧م لاتج ضلاثي
تطب︥مغ لاص︖غ أدا︕ضغ ف︇ذا ︧اخذ ︙مت
︙ج︇د ︙تخط︥طغ لآن︆ مابي لآيتسع

بشني أسرعر

الآمرار ︧عتلإد عيخ
لا︇اراتنر
لااردنر

شني الآلإشني︖ ︀فس︇ار
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تلإر︧ بس︥ط
اهتب ا﹊لا ف︢ ︙رم︖خ

﹑ط لاا ︈︢ الآلإشني︖ الآت︢ ت﹃حظ︇ا دا︯لإاً
حلآنف

﹒ط لا ︈لإ ا﹆شخاص الآذ︧ ︧عا︀لا لا︇اف

ط لاا أهثر ش︢ء ︧ضا︧م︇لإ ب︇ذ︄ الآلإشني︖ف

﹔ط ︈ي ︈ان أحد ︧حا︙ي حي︇ا الآ︥لأف ه︥فف

﹕ط لاا الآش︢ء الآذ︡ ︧جعي حين أ︀ت لاختيف
أ︙ لالإ︥زف

إذا أجبت ع ︈ذ︄ ا﹆س︭ي︖ ط لابارند 
فأ︀ت بذلآن مد بدأت بالآفعير
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الآلإشر︙ع الآاجح = لاشني︖ حم︥م︥︖ +
حي علإي︢ + ︙مت لااسب

أ︀ت لآ تب︢ شره︖ لآن︢ تي︇ ︙تيعبد

أ︀ت تب︢ شره︖ ﹆لا ︈ان لاشني︖ ︙︈ذ︄
الآلإشني︖ تبحث ع ح﹃ي لاشاهير

ابدأ لا الآاسغ لا لاعا︀ات︇لإغ لا
ح︥ات︇لإ الآ︥لا︥︖ ︙أجعي لاشر︙عن ︧أت︢
هإجاب︖غ ︙لآ︥س هحيلإ ︙رد︡ ف︢ رأسن

أ︀ت فمط ﹂ غ︥رر
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بد︙لا ︀ظالأغ لاا راح تصي ﹆︡ لانالار

هلإ لار︕ بدأت لاشر︙ع أ︙ فنر︕
︙تحلإست بالآبدا︧︖

ثلإ ضعتف
لاا عرفت شتس︡ بعد︧ف

︙مفتف 
أ︙ رجعت لآيبدا︧︖ف 

أ︙ لاي︥تف

الآسببف 
بس︥ط جداخً

لاا عدن ︀ظالأر

الفصل السابع: النظام
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ش ︧ع︢ ︀ظالأف

الآظالأ ︈ خارط︖ الآطر︧مر
 

︈ الآش︢ الآي︢ ︧ربط هي عاصر لاشر︙عن
ببعضر

 
︈ زا﹊لآ︖ز الآي︢ تخي︢ الآشغي ︧تحرن لآحالآ︆غ
حت لآ تعبتغ حت لآ تأخرتغ حت لآ لاا

عدن فيسر

بد︙لا ︀ظالأغ أ︀ت ﹂زلأ تشتغي هي ︧لأ لا
الآصفرر
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شلون أبني نظام لمشروعي؟

مو لازم يكون شي معقد ولا لازم تستخدم برامج
ضخمة!

النظام هو ببساطة:
تكرار عمليّ لنفس الخطوات اللي توصلك

لنتيجة واضحة.

خل نبسطها أكثر:
خطوات بناء نظام بسيط:

1- حدّد النتيجة المطلوبة.
مثلاً: "كل أسبوع أبيع منتج واحد"، "كل يوم
أوصل لفريق جديد"، "كل شهر أزيد دخلي

100$" - وهكذا...
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﹒ط مسّلإ شغين إلآ لاراحير
لاثايخ

جلإع أفنارر
اختبار الآفنر︕ر

باء أ︙ي ︀لإذجر
︀شرر

تس︧مر
لاتابع︖ الآعلإ﹃ءر

تط︧ر باءً عي اي Feedbackر

ط اهتب الآخطاتر
بف شالآلإطي ︧︇اف شلا تسغ شي︕هي خط

الآمتف ش ا﹆دا︕ الآي︢ تساعدنف

﹔ط هرر ︙طرر
هي لار︕ تفّذ الآظالأغ راح تنتشف أخطاء

︙تصيّح︇ار
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︈ي الآظالأ ﹂زلأ ︧نلا لارلاف
طبعاغً بني تأه︥دد

أم ︀ظالأ ︈ الآي︢خ
︧تن︥ف لاع الآمتر

︧شتغي بأد︙ات بس︥ط︖ر
︧لإش︢ حت لآ ︙حدنر

︧شتغي حت لآ تغ︥رت الآظر︙فر

︧ع︢ إذا سافرتغ ا︀شغيتغ أ︙ ︙اج︇ت
لاشني︖غ تمدر ترجع ︙تنلإي بسرع︖ ︙هألا

ش︢ء لآلإ ︧ند
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الآظالأ = تجلإ︥ع هي الآعاصر الآسابم︖

تتذهر الآفصي الآي︢ مبيف
﹑ط الآفشيخ الآظالأ ︧خي︥ن تتعيلإ لا فشينر

﹒ط الآلإ︇اراتخ الآظالأ ︧ب︢ الآلإ︇ارات لا خ﹃ي
الآتنرارر

ط الآخبر︕خ الآظالأ ︧خزلا هي تجاربنر

﹔ط الآعمي︥︖خ الآظالأ ︧دربن تص︥ر عم﹃︀︢غ لاظلإغ
︙تعرف تتعالاي لاع الآضغطر

﹕ط الآلإاردخ الآظالأ ︧ساعدن تستغي ︙متن
︙ج︇دن ︙أد︙اتنر

﹖ط الآلإشني︖خ الآظالأ ︈ الآي︢ ︧حي الآحي لآفعي
لاستلإرر
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تمرين ختامي

خذ ورقة وقلم وابدأ بكتابة نظام بسيط خاص
بمشروعك:

1- شنو الهدف من مشروعك خلال 3 شهور؟

2- شنو الخطوات الأساسية اللي توصلك لهذا
الهدف؟

3- شنو تقدر تسويه يومياً أو أسبوعياً حتى
توصل؟

4- شنو اللي تقدر تعيد تكراره بشكل ثابت؟

اكتب.
 جرب.
 عدّل.
 كرر.
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الآلإشر︙ع بد︙لا ︀ظالأ لاثي الآمطار بد︙لا
سن︖ر

 
حت لآ سر︧عغ راح ︧ض︥عر

الآظالأ ︧خي︥ن تنلإي لا فمط تبدأر

الآظالأ ︈ الآسر الآحم︥م︢ 
لا الآحلإاس 

لا الآفنر︕ 
︙﹂ حت الآفيس

الآظالأ ثلإ الآظالأ ثلإ الآظالأ ︙﹂ ش︢ء
أ︈لإ لا الآظالأد
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